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Nachhaltige Transformation und

Vernetzung in Kulturregionen

Ein Impulsvortrag von Davide Brocchi, Koln

Ich bin eingeladen worden, Impulse iiber die Ziele, die Aufgaben und Organisationsformen
von Kulturregionen zu liefern. Dabei werde ich mich auf das Obere Mittelrheintal
fokussieren, wozu der Rhein-Lahn-Kreis gehort.

Ich werde auf die Frage eingehen, wer die wichtigsten Multiplikatoren und Treiber fiir eine
Vernetzung in der Kulturregion sind; was macht eine Kulturregion und eine Vernetzung

besonders nachhaltig.

Was haben diese Themen mit mir personlich zu tun...

Ich bin Sozialwissenschaftler. In Deutschland habe ich verschiedene Netzwerke an der
Schnittstelle zwischen Kultur und Nachhaltigkeit gegriindet und koordiniert, darin
Kulturveranstaltungen konzipiert und geleitet — zum Beispiel der Tag des guten Lebens in
Koln, der 2017 mit dem Ersten Deutschen Nachbarschaftspreis ausgezeichnet wurde.
Gerade arbeite ich mit dem Institut fiir Kulturpolitik der Universitit Hildesheim zusammen,
am Projekt ,,Nachhaltigkeitskultur®.

Mehr als die Hilfte meines Lebens habe ich in GroB3stddten verbracht: Bologna, Diisseldorf,
Koln... In Berlin habe ich Transformationsprozesse in drei Quartieren begleitet. Aber
aufgewachsen bin ich in einer lindlichen Region, so ldndlich wie das Obere Mittelrheintal.
Jene 20 Jahre auf dem Land in Italien haben mich stark geprédgt. In meinem Dorf habe ich
damals die Vorteile einer starken Nachbarschaft erlebt. Geld gab es nicht viel, aber die
Menschen haben viel miteinander geteilt — nicht nur Werkzeuge, sondern auch Solidaritét. Ich
habe eine Form von lokaler Okonomie erfahren, die ohne Geld auskommt und auf Vertrauen
basiert. Die Nahrungsmittel kamen nicht aus fernen Kontinenten in Plastik verpackt, sondern
frisch aus der Nachbarschaft oder aus Eigenproduktion. Ich habe erlebt, dass wenn sich
Produzenten, Hiandler und Konsumenten personlich kennen, dann fairer gewirtschaftet wird.
Meine GroB3eltern waren Bauern, sie haben nur die Grundschule besuchen diirfen, sie kannten
das Wort Nachhaltigkeit nicht einmal, aber sie verfiigten iiber ein unschétzbares Wissen. Sie
wussten wie eine Landwirtschaft ohne Chemie geht, wie man Dinge repariert, statt sie

wegzuwerfen. Das war fiir sie Normalitdt seit Generationen.
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Und dann kamen die Industrialisierung, die Modernisierung und die Globalisierung, das, was
wir Fortschritt nennen. Ich habe sehr friih auch die Schattenseiten dieser Entwicklung
erfahren. Damit kamen nicht nur Umweltprobleme, sondern auch eine soziale Vereinzelung.
Auch im Oberen Mittelrheintal haben sich die Lebensverhéltnisse in den letzten 50 Jahren
stark verdandert. Was haben die Modernisierung und die Industrialisierung mit dieser Region
gemacht? Wurden die Menschen in dieser Region je eingeladen, dariiber zu diskutieren, wie
sie leben und wirtschaften wollen?

Ich sehe im Kulturbereich den Raum, um gesellschaftliche Entwicklungen zu reflektieren. Der
Kulturraum bietet eine Offenheit und eine Freiheit, die sonst selten geworden ist. Weil die
Politik immer mehr zur Verwaltung (der Knappheit) verkommt, ist sie immer weniger der

Raum, wo Biirger*innen grof3e Fragen behandeln diirfen.

Nachhaltigkeit

Mehr denn je miissen wir uns heute mit Alternativen zu der dominanten Entwicklung
auseinandersetzen. Der Dachbegriff fiir diese Debatte ist fiir mich Nachhaltigkeit, damit
beschéftige ich mich schon lange.

e Ich definiere Nachhaltigkeit einerseits als Notwendigkeit: Sie meint Resilienz und
Lernfahigkeit, um Krisen vorzubeugen oder zu iiberwinden, die unsere Existenz und
ein friedliches Zusammenleben gefidhrden. Dazu gehort heute nicht nur die
Klimakrise, sondern auch die Gefahr einer weiteren Wirtschaftskrise und zunehmende
Polarisierungen in der Gesellschaft. Wie wollen sich die Regionen auf solche
Krisenszenarien vorbereiten, reagieren und die eigene Widerstandsfahigkeit stirken?

e Andererseits ist Nachhaltigkeit eine Chance. Sie stellt ndmlich die Frage des guten
Lebens: Was kann ein gutes Leben in dieser Region sein, ein gutes Leben fiir all ihre
Bewohner*innen? Welche Politik und Okonomie braucht das gute Leben? Tragen
Wirtschaftswachstum und Privatisierungen immer dazu bei? Auch die Fliichtlinge am

Mittelmeer zeigen uns, dass wir zu lange auf Kosten anderer gelebt haben.

Ich verstehe die Transformation zur Nachhaltigkeit als Lernprozess. Und wir stehen vor
einem gewaltigen Lernprozess, der liberall stattfinden muss, nicht nur in Schulen. Kultur ist
der Raum, in dem individuelle und kollektive Lernprozesse gefordert werden. Lernprozesse
werden verhindert, wenn man an Glaubenssétzen, Dogmen und Mythen festhélt. Gerade in
der Kunst gelten keine ,,Selbstverstindlichkeiten* und ,,Normalitdten*, deshalb ist sie das

ideale Reallabor, um neue Moglichkeiten fiir die Entwicklung der Region zu erproben.

Zu viele wichtige Entscheidungen werden in unserer Gesellschaft innerhalb einer ,,Blase*
getroffen; die Menschen bleiben ,,unter sich®.
Eine wichtige Aufgabe von Kulturarbeit besteht darin, Risse durch die ,,Mauern* zu schaffen,

so dass eine Kommunikation und Auseinandersetzung mit fremden Perspektiven stattfinden
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kann, jenseits der Blasen. Kulturarbeit macht den Perspektivenwechsel moglich. Wir
brauchen einen interkulturellen und intrakulturellen Dialog auch in dieser Region. Um
wirklich voneinander zu lernen, ist die Augenhoéhe jedoch entscheidend.

Fiir mich sind Entscheidungen (in der Politik, in Unternehmen....) umso nachhaltiger, je

breiter die Wahrnehmungshorizonte sind, in denen sie getroffen werden.

Studie zum Oberen Mittelrheintal (2019)

2019 habe ich eine Studie iiber die Region Oberes Mittelrheintal durchgefiihrt. Sie hat sich
aus einer Zusammenarbeit mit dem Zweckverband Welterbe Oberes Mittelrheintal ergeben
und ist 6ffentlich zuginglich.'

Es geht bei dieser Studie darum eine kulturpolitische Vision fiir die Entwicklung der Region
und des Kulturbereichs zu entwickeln.

Fiir diese Studie habe ich 16 Personen interviewt. Mir war es wichtig, die Perspektive der
Menschen einzubeziehen, die im Alltag Kultur machen und Kultur in der Region leben. Ich
habe so auch Menschen zu Wort kommen lassen, die sich sonst als ,,Kulturlaien bezeichnen:
Neben Kiinstler*innen, Schauspieler*innen und Leiter von Kultureinrichtungen auch ein
Winzer, ein Biirgermeister und ein Hotelier, denn auch sie machen Kultur. Gerade die Winzer
pflegen eine intensive Beziehung mit der Region und zeigen, dass Tradition nicht mit
Riickstindigkeit gleichgesetzt werden darf. Winzer zeigen, wie sehr Kultur und Natur

zusammenhéngen.

Wie andere ldndliche Regionen bundesweit leidet auch das Obere Mittelrheintal seit
Jahrzehnten unter einem Riickgang und einer Alterung der Bevolkerung. Gemeinden wie
Kaub haben die Hélfte ihrer Einwohner verloren. In den 1980ern Jahren verbrachten viele
Kegelklubs aus dem Ruhgebiet ihre Wochenenden am Rhein. In Sankt Goarshausen gab es 40
Kneipen, davon sind heute fiinf oder sechs iibriggeblieben. Der Tourismus hat sich eben
internationalisiert, fiir wenig Geld kann man heute nach Mallorca oder Kroatien fliegen. Die
Region am Rhein gehorte bisher zu den Verlierern dieser Entwicklung.

In ldndlichen Regionen leidet auch die kulturelle Infrastruktur und das kulturelle Angebot an
chronischer Schwiche. Drei Griinde:

(a) Die offentliche Kulturférderung findet in Deutschland vor allem iiber die Kommunen statt.
Obwohl sie den Biirger*innen niher sind, bilden die Kommunen das unterste, also schwéchste
Glied der institutionellen Hierarchie. In Landern wie die Schweiz ist es anders, da sind gerade
die lokalen Institutionen das erste Glied der Hierarchie. Die Biirger*innen zahlen ihre Steuern
an Ortsteile und Kommunen, nicht an den Bund.

(b) In Deutschland flieBt ein tibermdBiger Teil der Kulturforderung in die GroBstidte. Sie sind

die ,,Zentren der Modernisierung®, wahrend ldndliche Regionen als ,,riickstdndige Peripherie*

! Davide Brocchi (2019): Wandel durch Kultur — Kultur im Wandel. Neue Entwicklungspfade fiir die Region
Oberes Mittelrheintal. K&ln: Eigenverlag. https://davidebrocchi.eu/wp-
content/uploads/2019/08/2019_Studie_Kulturwandel Region_Oberes_Mittelrheintal-Davide Brocchi.pdf
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gelten. Hier werden die ,,Zentren®, die ,,Spitzen®, die ,,Eliteuniversitdten* am starksten
staatlich gefordert. In Finnland ist es umgekehrt, da bekommen die Schwéchsten die stdrkste
Forderung, weil man alle mitnehmen mdochte. Der Staat ist fiir einen Ausgleich zusténdig, dort
wo die Gesellschaft sonst droht, auseinanderzuklaffen.

(c) Gerade in benachteiligten Regionen herrscht das Motto ,,erst das Brot, dann die Kultur®.

,, Wofluir brauchen wir Kultur und Kunst, wenn wir hier keine Arbeit haben? , Kunst ist fiir
jene, die keine anderen Sorgen haben®. In der Agenda von armen Gemeinden kommt die
Kultur und die Kunst entsprechend ganz am Ende. Man hat die soziale Ungleichheit
verinnerlicht, indem man selbst Kultur auf ,,Hochkultur reduziert und sich den Status als

Kulturwesen abspricht.

Um die kulturelle Infrastruktur von ldndlichen Regionen zu stirken, hat die Kulturstiftung des
Bundes ein Programm gestartet: TRAFO — Modelle fiir Kultur im Wandel. Eine zentrale
Saule des Programms stellt die Bildung neuer Allianzen in der Region. Auch der
Zweckverband Welterbe Oberes Mittelrheintal wollte sich fiir diese Forderung bewerben und
damit eine Art regionales Kulturamt einrichten. Meine Studie sollte diese Bewerbung stiitzen.
Leider hat sich am Ende herausgestellt, dass das Obere Mittelrheintal am TRAFO-

Wettbewerb aus formellen Griinden nicht teilnehmen durfte.

Kulturregion = doppelte Perspektive
Wenn von Kulturregionen die Rede ist, dann gilt fiir mich eine doppelte Perspektive. Sie
kommt im Titel meiner Studie zum Ausdruck:

A) Wandel durch Kultur = Kulturpolitik als Gesellschaftspolitik. Kultur meint eine
besondere Betrachtung der regionalen Entwicklung, eine Dimension der Entwicklung.
Einerseits geht es um die Frage, wie regionale Entwicklung durch Kulturakteure
reflektiert und mitgestaltet werden kann. Andererseits geht es um die regionale
Entwicklung als Kultur. Kultur ist der Bauplan der Gesellschaft. Kultur ist die Art und
Weise, wie Entscheidungstrager denken und gebildet werden. Kultur findet auch in
den Supermaérkten statt. Ist diese Kultur zukunftsfiahig oder brauchen wir einen
kulturellen Wandel?

B) Kultur im Wandel = Kulturpolitik als Spartenpolitik. Der Fokus liegt hier auf Kultur
als Bereich neben anderen. Welchen Stellenwert hat er in der Region? Welche
kulturelle Infrastruktur braucht es? Es geht um die Frage, wer Kultur in der Region ist

und was Kultur in der Region macht.

Kulturregion: quo vadis?
In meiner Studie habe ich ein Spannungsfeld zwischen zwei Tendenzen in der Vorstellung der
Entwicklung der Kulturregion festgestellt:
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Entwicklungspfad: Modernisierung/Globalisierung

Die Region ist eine Marke (s. Dreiklang Rhein-Romantik-Riesling), eine Ware
(Schlosser, Wein...) und ein Standort im Wettbewerb, der sich entsprechend
profilieren mochte und muss. Es kommen mehr Giéste in die Hotels, wenn die Region
weltweit gut vermarktet wird.

Der Fokus richtet sich nach au3en, zum Weltmarkt; zu einem Wettbewerb nach oben.
Es wird nach dem Prinzip der Rentabilitdt priorisiert: ,,Was lohnt sich? Was kostet
weniger? Was nutzt mehr? Die Region braucht Wirtschaftswachstum!*

Dabei wird Kultur ,,funktionalisiert. Kultur dient zum Beispiel dem Tourismus.
Wenn Kultur schwarze Zahlen schreiben soll, dann lésst sich das durch leichte
Unterhaltung am besten erreichen. Kultur braucht man aber auch als Statussymbol, um
sich von der Masse abzugrenzen. Exklusive Kulturveranstaltungen dienen den ,,Public
Relations®. Die Modernisierung fiihrt zu einer kulturellen Entwurzelung der Regionen.
Die globalisierte Architektur aus Beton und Stahl ersetzt immer mehr die traditionelle.
Die Orte sehen immer dhnlicher aus, sie sind austauschbar, ohne Identitét.

Paradoxerweise orientieren sich auch ldndliche Regionen an diesem
Entwicklungsmodell, selbst wenn es sie bisher zu Verlierern gemacht hat. Probleme
kann man jedoch nicht mit der gleichen Denke 16sen, die sie verursacht hat (Albert
Einstein). Warum so viele Ressourcen fiir den Standortwettbewerb nach oben/nach
aullen verschwenden, wenn man auch neue Kooperationsformen in der Region fiir die

Region foérdern kann?

Entwicklungspfad: Regionale Selbstentwicklung

Hier ist die Region ein Gemeingut. Die Region ist eine vielfaltige Gemeinschaft von
Menschen, die einen 6kologischen, 6konomischen, sozialen und kulturhistorischen
Lebensraum miteinander teilt und verwaltet, auch anhand von demokratisch
legitimierten Institutionen.

Der Fokus liegt auf der regionalen Identitit, auf der Kooperation in der Region. Was
macht ein gutes Leben in der Region aus? Es geht um mehr ,,Okonomie der Nihe*,
um ein neues Gleichgewicht zwischen Fremdversorgung und Selbstversorgung.

Die Kultur ist hier die Agora, das heifit der Raum, wo die Biirger*innen die
gemeinsame Entwicklung und das Zusammenleben diskutieren. Auf der Agora wird
der Zusammenhalt gepflegt. Auch Theater und Museen konnen als Agora dienen. Die
Kultur ist der Freiraum, den die Vielfalt und die kreative Selbstentfaltung der
Menschen benétigt. Die Vielfalt ist nicht nur jene der Migranten, denn ein Stiick

Andersartigkeit steckt in jedem von uns.
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Kultur ist natiirlich auch die Geschichte dieser Region, das kollektive Gedachtnis.
Dazu gehort der Rhein, als Grenze zwischen Romern und ,,Barbaren®, aber auch als
Briicke zwischen Kulturen.

Dazu gehort die Rheinromantik. Am Rhein wollten die Kiinstler damals eine
Schonheit festhalten, die angesichts der beginnenden Industrialisierung dabei war, fiir
immer verloren zu gehen.

Zur Geschichte dieser Region gehdren aber auch die Verfolgung der Juden und der
Nationalsozialismus. Jeder weill wie wichtig es heute ist, die Lehren dieser Geschichte
lebendig zu halten. Seit vier Jahrzehnten machen die Biirger*innen in Bacharach eine
bemerkenswerte Arbeit fiir die Toleranz. Sie haben die Wernerkapelle gerettet. Das

Festival ,,An den Ufern der Poesie® ist ein Festival der Toleranz.

Welche Richtung méchte also die Kulturregion Oberes Mittelrheintal zwischen diesen
Entwicklungspfaden einschlagen? Das ist eine wichtige Diskussion, die ich mit meiner Studie

anregen mochte.

Wie wird eine Region zur Kulturregion...
Diese Frage lédsst sich am Oberen Mittelrheintal leicht beantworten.
e Die Auszeichnung als UNESCO-Welterbe lieferte 2002 den Anlass.
e Die Institutionalisierung der Region erfolgte durch die Griindung des Zweckbands
Welterbe Oberes Mittelrheintal.

Mein Eindruck ist, dass diese Region eine kiinstliche Region geblieben ist, die als solche im
Alltag nicht wirklich gelebt wird und kaum Identifikation entfaltet, vielleicht mit Ausnahme
der Tourismusbranche und des Weinbaus. Warum ist dies so?

e Diese Region ist top-down entstanden, durch einen Prozess von oben nach unten.
Menschen identifizieren sich aber vor allem mit selbstgestalteten Dingen.
Biirger*innen partizipieren vor allem dann, wenn sie mitgestalten diirfen. Eine
Partizipation als Unterstiitzung von Entscheidungen, die andere schon getroffen haben,
kann nur eine scheinbare sein.

e Die Region leidet unter einer starken institutionellen Parzellierung. Thre Verwaltung
obliegt zwei Landesregierungen, fiinf Landeskreisen, 42 Ortsgemeinden und Stadten.
Sie ziehen nicht unbedingt an einem Strang. Weil jede Entscheidung des Zweckbands
die Zustimmung aller Mitglieder braucht, hat er kaum Handlungsspielraum.

e Der Rhein ist ein groBes Hindernis. Es sind nur 400 Meter von Ufer zu Ufer, aber sie
spalten die Region und erschweren den Austausch. Um es klar zu stellen, ich
befiirworte andere Losungen als eine weitere Briicke fiir Autos.

¢ Die Rheinromantik wird von einem Teil der Bevolkerung als abgehoben empfunden.
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Eine Strategie fiir die Kulturregion...

Es kann keine regionale Vernetzung stattfinden, wenn sich Menschen mit der Region nicht

identifizieren. Wenn sie die Region nicht als ,,eigen* erleben. Ich habe in der Studie ein

MaBnahmenpool vorgeschlagen.

Ein Leitbild fiir die Kulturregion, das moglichst breit und partizipativ diskutiert und

erarbeitet wird. ,,Wie wollen wir zusammenleben? Wie wollen wir uns entwickeln? Wie
wollen wir bauen? Welchen Teil unserer Geschichte wollen wir lebendig halten? Welches
Verhiltnis wollen wir zu unserer Natur? Wie wollen wir uns regieren? Wie wollen wir die
Traditionen pflegen? Usw.* Das Selbstverstindnis der Region muss mehr sein als die
Rheinromantik, diese sollte weitergedacht werden und keine reine Reproduktion der
Vergangenheit sein.

Das Leitbild sollte als demokratische Grundverfassung der Kulturregion dienen.

Bildung eines regionalen Kulturparlaments. Das ist eine Mischung zwischen dem

Kulturrat und dem regionalen Parlament, das ich in meiner Studie vorschlage. Diese
Institution sollte nicht nur eine konsultative Aufgabe haben, sondern bewegen,
Kultureinrichtungen verwalten, liber die Verteilung von Finanzmitteln entscheiden. Dafiir
bedarf es auch einer Anerkennung durch die anderen Institutionen in der Region, die ein
Teil ihrer Macht abgeben. Ich verwende bewusst den Begriff ,,Parlament®, einerseits um
die Notwendigkeit der demokratischen Verankerung der Kulturregion zu unterstreichen,
als Voraussetzung einer breiten Partizipation und der Identifikation. Andererseits um
bewusst zu machen, dass Kultur und Kunst andere Formen der Governance bendtigen, um
sich entfalten zu konnen.

Die Einfiihrung eines regionalen Kulturpasses fiir Tourist*innen. Touristen bekommen

einen Pass und zahlen dafiir einen bestimmten Betrag. Damit sind sie ,,Biirger der Region
auf Zeit“. Der Pass kann fiir einen Tag oder eine Woche gelten — oder thematisch sein: die
Weinroute, die Kunstroute, die Romantikroute, die Naturroute.

Jéhrliche Ausrufung der regionalen Kulturhauptstadt, nach dem Vorbild der Européischen

Kulturhauptstadt. Eine Gemeinde wird dann zum Treffpunkt fiir die ganze Region. Sie
bietet den Raum fiir die Debatten, die Kultur der Region zeigt sich dann vor allem in einer
Gemeinde.

Umwandlung von Brachfldchen und Leerstand in Gemeingut und Kulturraum. Raum ist

der grof3e Vorteil von ldndlichen Regionen im Vergleich zu Grof3stadten. Man sollte dies
zur Geltung bringen, nicht indem die 6ffentliche Hand oder die Investoren bestimmen,
was damit passiert, sondern indem diese Rdume von den Biirger*innen selbst, von den
Nachbarschaften, von der Jugend, von Kulturschaffenden... gestaltet und verwaltet
werden diirfen — im Rahmen einer Vereinbarung mit den Institutionen. So konnten
nachbarschaftliche Wohnzimmer, Reparaturcafes, Jugendklubs, neue Wohnmodelle
entstehen. Das Kulturparlament kdnnte Freirdume mit Stipendien verbinden, so dass hier

innovative Ideen verwirklicht werden konnen.
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¢ Fin Kulturmedium fir die Region.

e Regionale Mobilititswende und ein starkes OPNV-Netz. Die Rheinfiihren gehoren in die
offentliche Hand.

e Regionalwihrung, um regionale Wirtschaftskreisldufe zu starken. Wochenmarkte
wiederbeleben statt noch mehr REWE:s.

e Ein neues Verhiltnis zwischen Stadt und Land. Bildung von Quartier-Land-

Partnerschaften.

Vorbilder regionaler Entwicklung sind fiir mich die Rhon, die Provence, der Vorarlberg in

Osterreich. ..

Zur Organisation und Finanzierung...

Neben einem regionalen Kulturparlament braucht es eine Stelle, die die operativen und
administrativen Aufgaben tibernimmt und umsetzt. Ich nenne es ,,regionales Kulturamt®.
Hier kann ein Kulturfond sitzen, diese Stelle sollte die Anlaufstelle fiir Kulturschaffende und
Kulturvermittler sein. Es braucht eine Terminkoordination im regionalen Kulturangebot, es
konnen Synergien gefordert werden. Projektideen konnen hier ermoglicht bzw. unterstiitzt
werden.

SchlieBlich geht es um die Vernetzung der Kulturakteure, die sich in Arbeitsgruppen, in
Projektgruppen oder in Ortsgruppen zusammenschlieBen konnen — und im Parlament ein

gemeinsames vertretendes Organ haben.

Wie konnte die Kulturregion ihre Aktivititen finanzieren?
e In der Region sitzen auch grof3e erfolgreiche Unternehmen, sie konnen sich an einem
Fond beteiligen. So wie die Winzer und die Hoteliers.
e Durch den regionalen Kulturpass.
e Durch Stiftungen und Kulturprogramme.
e Durch eine Regionalwdhrung.
e BUGA. Das Kulturparlament kann derer Kulturprogramm konzipieren und umsetzen.
e Indem ein Teil der 6ffentlichen Kulturausgaben fiir die Region dem Kulturparlament

unterstellt wird.

Zusammensetzung (Parlament & Netzwerk)
e Klassische Kunstsparten (Musik, Literatur...);
e Regionale Identitdt (Kulturerbe, Handwerk, Architektur, Kulinarik, traditionelle
Landwirtschaft, kollektives Gedachtnis, Rituale...);
e Vielfalt (Religionen, Subkulturen, Jugendkulturen, Migrantenkulturen, Eine-Welt-
Initiativen...);

e Soziokultur, Breitenkultur, Nachbarschatft;
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e Bildung, Wissenschaft, Medien;

e Wirtschaft (Tourismus, Kreativwirtschaft, Forstwirtschatft...);
e Naturerbe (Klima, Umwelt, kiinftige Generationen...);

e Politik.

Nachhaltige Kommunikation & Organisation (u. a.)

» Sorgfiltige Vorbereitung der ersten Schritte, weil der erste Eindruck in einer
,Begegnung® den weiteren Prozess enorm vereinfachen oder erschweren kann.

* Vertrauen und Wertschidtzung (personliche Gespriache, Transparenz, Spielregeln,
Emo-Elemente neben Ratio...).

* Vielfalt, Gleichberechtigung und Augenhdhe (auf Mischung der Geschlechter,
Generationen, Milieus... achten; Vielfalt 14sst sich am besten durch Vielfalt
ansprechen).

* Netzwerke brauchen gemeinsame ,,Spielwiesen (gestalten), eine inklusive
Moderation, Briickenbauer. ..

* Organisationsprinzip Wohngemeinschaft (Konsens und Freiheit, Zusammenarbeit und
Eigenstindigkeit).

*  Wenn Selektion, dann Legitimation.

* Verantwortung wird immer von mehreren Personen geteilt.

Zum Schluss...

Eine nachhaltige Kulturpolitik behandelt die Biirger*innen nicht als Kulturkonsumenten,
sondern als kreative Wesen (Josef Beuys). In dieser Region bin ich Menschen begegnet, mit
einer unglaublichen idealen Motivation, mit tollen Ideen, die sich taglich fiir das Gemeinwohl
einsetzen. Die Entwicklung braucht nicht immer nur Geld. Das soziale und kulturelle
,Kapital“ ist mindestens genauso wichtig. Und dieses Kapital braucht vor allem Freirdume
und Begegnungsrdume. Die Institutionen miissen nicht alles selber machen. Sie konnen die
Menschen auch machen lassen, am besten unterstiitzen, ihnen mehr Vertrauen schenken. Wir
brauchen public-citizen-partnerships neben public-private-partnerships.

Viele Probleme sind das Ergebnis falscher Rahmenbedingungen. Wie kdnnen wir die
Rahmenbedingungen édndern? Dafiir brauchen wir starke und bunte Biindnisse, auch in dieser
Region. Mein Vortrag ist auch ein Pladoyer dafiir. Vielen Dank!
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